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Cr*xiruv~~rjluionsurloplocrqw&doccupcrl’nr-
chk&ique  à 1%~  de l’i~~ion.  Lu auteurs pkmfenr d’abord une
riirospedve  aè 1 ‘éwluiion que litrchivùt+u tr&ivnncllr a connut d
qui en a fait une  orchiviriiqw  plus modmu  d vüeu  a&@ aux be-
4ns  a%  la so;icLi  C’est  cette  archivistiqw  con&mporaine  qv  ‘ils situent
twde,  dans un  mvùonncmcnd  odministrdifoù  l’in~wnvtion  doti  è;rc
considiée,  vrganistk  et traik!e  comme  une ~essourcc  d’importoncr,  au
mhe  litre  que ks  ressources humaines, matilles  ou&mcks.  En
Imisiàne  jhwlù,  les oularn  *‘ù&esscnI  à 153  stnulure  interne a%  I’ar-
chividqw  d à la pLue  qu’elk  doit Y  tailler parmi les disciplines qui
1’enrowenl.  Ils  ùucnùenl  &Ut  rglexion  &ns WI  conlexie  de choix
stra~~igurr  sans ksquels  l’orrhtiïstique  ne saurtuI  drvrnir wu v&ûabk
dlcipline>  complèu,  cohtrcnte.  sokzlmunl  utilr  et pm+ment  d-
Jkuc.  Une discipline qu.  pourra non  Seuil subsiskr  mois  durer d
se dmc(oppcr.  Or,  ce t&b#wnml  IC  peul  être  assuri  que s ‘il  s ‘appuie
sur  des pmgromnus  & fvnnalioti  soLies  d une slrale@  a%  recherche

This  paper  ayninrs  Iris  TO~C  of archid  scùnee  in loaky  ‘s  era of
m a s s  irformaiion.

Fiut,  the  outhors  show the  tvolulion  &at  it*  Lnown  tmaGma&
and how il  became  a modem scùnce  well  odapied  to the tuea%  of society.

Thn this  modtm  science is  cok&wd  within  an adminis~mtivt  ca-
vira-1  where  infonnotion  hor to be considered,  organùed,  and
treated  as a resowce  of qui  importance b humon,  material,  mfïnan-
cial resoums.

Fklly, the  authors  aomine the  intemal  stnuhue  of archival  science
and ifs  inlmulion with olha sciences  ti Tel& b thc  samcfuld.

Choirrr  have to be  maa2  in or&  lu  havz  a coherenl,  compkte  wience
thal  ban  bc practically rJï&nt  and urcjid lo  soeiety.  However,  its
aèvelopmenl  and  rvolutbn  are  inlimalely  rdded  Iv  lhe uislence  of well-
organüed  training  ond  reseorch  p?o@ams.

Les premiers jalons de la prokssiomia-
lisalion de I’archivistiaue ont été wsés
d u r a n t  l a  p r e m i è r e  kitié  d u  k g -
tième siècle. Tributaire d’un statut de
science auxiliaire que lui avait attribué
I’hisloire  positivisle du dix-neuvième
siècle, I’archivistique ~~traditionnelleu  1 ,
soumise aux pressions exercées par la
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créalion  massive des  docunrerus  dans
Ics  admiriislraliol~s,  a dû iuveiilcr  dc
nouvelles mélhodes  et penser  de nuu-
velles  iritcrventions  p o u r  çn  canalisci
cl  ralioualiser  le flux incçssanl. Ces
phénomèues  nouveaux ont  conduit ICS
archivistes à iuctirc  CII place, daris  les

admirlislratious  d’origine ,  des  pru-

cessus  d’rndiguement et de rationalisa-
tibn,  créant aiusi  UII déplacement suu-
dain d’une part ie  dç  leurs inlerven-
tiens  vers un centre de clients IWU-
veaux, les  adminis t ra t ions  pruduc-
trices,  alors que  jusqù’à  ce II~UIIICIII,

les  uniques clicnls  avaient élé ceux  qui
utilisaient les archives C~IIIIC maté-

riaux d’histoire. S’est ainsi développé
le potentiel d’une archjvistique  à dou-
hle vucation:  celle  dç  suutcrlir  l ’ a d -

ministration  productrice CI  celle trahi-

tiuuuclle,  dc mctlre  à la disposition des
chercheurs les  matériaux utiles à leurs
travaux. Cependant, les prukssionnrls
éwluant  sur l’uu  uu l ’autre  sçguirut
du pruccssus  documculaire  n’ont pas
cucorc  m i s  en  place  Ics  mécauismes
d’unilicatioti  ct de corisulidation  qui
pourraient  conduire à 11 pleine  et en-
tibc  rcconnaissaiicc dr la pwlèssiori.

Au tertoc’  d’une  évolut ion ayant
traristi~rmé  sit  Inissiorl  CI  k.il  Jéliniliun

m&nc,  l’arclrivistiquc  apparaît aujuur-
d’hui  cun~me  UIIC  disc ip l ine  dont  la
raison  d’être se situe au coeur dç l a
gcstiou  d e  I’infurulatiun,  ressource
v i t a l e  d e  I’orgunisatiou.  U n e  tçlle
muk&m  rxigc que  Ics  a r c h i v i s t e s  pr-
lelit  allclltiun  à Ihrr  clilïi~ir  IPÇ I-II~-



.
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toflrs  rl lr rnnlrn~t rlr* Icur  tlis~~iiilinr.
qtf‘ils  la  ci*urwl  p;lt.nii  rrllcs ci”i i’rn-
tnf~r-rnf  , qti’ilç  aw~rcnt son d&~ltrpi>r-
ment  par  la iniw slir  liird dr iir~>~ram-
mrs tir  format  ion 1.1  rir rrrhwrhc  1.1
qu’ils c.hoisissrnt  rniin iilwrmrnt ir:lrc
aiiianrrs.

Dc  l’archivistiqnc  traditionncllc
‘a I’arrhiristiquc  moderne

-.

i,‘nrïhiviclt~  vs1  Ira~iitirrnn~ilr~ii~~it  rp-
pr6srnlP (~minw  11n &-iirlil  solil;iirr.
c~or:~pui~nnl rir vi<.rlx  rrinnrwrilr  lw>tIs-
sierrux b la  rrrhrwhc  <km  donn&s  his-
loriqw--2  qir’il livrrra rn publiant qtlrl-
qurs orwra~rs savnnrs.  Cvllî image  dc
i’ar<-hi~istr-ilis(<>ricn dot1t d’aur11ns
rroirnl  qu’cllr  rrinrmlr  i l a  nuil drs
trrnps  nr prrnd  vrairnrnl rarinr  qu’au
dix-ncuvi?mr  sii*rir,  au momrnl  oit.
suite  aux Krands  mw~vrmcnls G\.l)itl-
lionnaircs d’inspiration IiKrair  c l
dfmocratique  tic la lin du si&ir prW-
tlrnt. SC produil wi renorwciirn~rnl  rlr
i’histoirc  wnc  visant à rien  d’autre  qu’?t
rrrrnüwr  i r s  &éncmcnls  d’autrrfois
comme ils sr sont rCciicmcnt  passés,
s’appuyant sur une  CIucic critiqur drs
swrccs- (hlnrrrw  , p. 30). I.‘histnirc
comme discipline cn pirin essor  s’np-
propric litt&aiemrnt  Ier  archivrs, ses
tnatCriaux  essrnliris; nous  assistons
ciairrmcnl à i’anncxion sysfimaliqur
d’unr  fwrIion  jusqu’alors prnprcmrnl
adminislrative (irs archives ayant  joué
jusqu’5 cc~~r:  Cp<wlue,ir  Gir de soutien
nu d’arsenal aux EIats)  au rhamp
d’une disripiinr  historique rrnouvci-
i6r’.  C’rst h ce moment préris que  sont
rri&s ics qrandrs 6coirs  rump&nnrs
dr formation d’archivistes, cn  par-
ticulicr  I’~.colc  nationale  des Chartes
tir  Francr. drsqurilrs  sortiront. formb
aux ri& dr i’hisloirr  *sricntilïquc*
l e s  archivistrs-palCogrRphes”.  L’ar-
ïhivistiquc. dans rç contcxtc.  est
Wïnic commr uw srirncr auxiiinirc
dr I’hisIoire. un corpus de Ggics  CI de
m6thorirs  pruprrs à faciliter à I’hislo-
rirn i’61udc.  l’analysr rt la critiqur des
sources.

I .:11fwiw. 197 1 ).  1  .a n<,liw <If-  fomls
I*;II<  Iiivcs srrv;1nl  tl’assisr  5 I n
:A ho&  rl rltli, applirill&  a11  rinssr-
~~r-nt  rirs dortttnrnIs prrmct la  pr-i’srr-
.ali<w  (1~ in ti~wliir  vaicur dr prruve rl
lr lbini~nagr  drs rnsrmbirs  dwu-
ncnlnirrs  p r o d u i t s .  scrn  rrrontiur.
~fiz~pti‘c  cl  n?rirr  ninplilïFr  au-drK1  ri<
:~II nrwplion  prriiiiCrc*  pour dwrnir  ir
wiwipr  tif*  provrtinric-r. A i n s i ,  att
iiiiic*ri  <III  vin~ti?~nw  siklc,  tollc  i r s
cranris  dGpîiCs rI‘:lt-rhi\-c-s  i’arlï<~nl-ils
IXt~iilivfvii~ril  appliqtI&.  (~c~pcn~l;rnl.
il IloIioti  tic  I;I~I~  <i’aIrhivvs rn (31
3iiitiv1ncnl  vrnlw. soi15 I’inlliirriw  cn
>arIicrtlir*r  dr i’ic~cli~:  allrrnandr,  tionl
:wtains autwrs  (hlfiilrr  rt MGiirr.
IWR)  sr rhar~rront  dr t i i f fusrr ic
‘wvssagr  (ir par Ic  ni~~n~lr.  5 iiniilcr in
4Cfinili6rn  4’nrvlii\*rs a u x  scuis
I~wum<~I1ls <II vairur  pcrmanrnlr  s,
9pfrnnl a i n s i  une cisurc cnlrc i’ncl-
rriiirislralicm  rr6atricr  rt Ir dPp~l  d’ar-
+ivri.

‘nl)srnrc  tir  loutr normalisation cl de
f~rtlv pianifïration.  Iks  dfcidrurs
~>lnmrn<-b3iI  :I  s’inquiélrr.  O n  cn-
reprit  donc  dr chrrchcr  des soiurions
wur rmligucr  ct rationaliser le dtbit
le  cetIr  marée blanche. On SC mit
lussi  I la rechrrchc des spécialistes qui
wurrairnl  participrr à  l a  gutison
i’ttn  triai  ql1i affectait la  majoritt des
~ciniinislrations:  I’hyperIrnpiiie  docu-
nrntairr.

Par aiiliurs, rrrtains aclministra-
rtirs rttrifwx  rl I+n  au fait dc la  chnsc
tdmiriislralivr 6laicnl  amrnCs  à voir
lans  1~s lacutws  rhroniques dc I’orga-
lisalion des documrnts adtninislralifs
a rausc  du prohi~me. C’est ainsi  que
;‘arIicuiaicnl,  on  l’aura rompris, tous
rs 6iCmrnIs  qui sonI  à l’origine du
~robiEmr d’idrntité  interne que vil
w~srntrrwnt  i’arrhivistiqur.

Or. si ics arrhivislrs itairnl  formCs
ailx  +alrs  dr la criliqur  histnriqur, ils
nc disposaicnl  cnrorr.  pour fairr fac-r
aux problbncs  du rlassrmcnl tirs  ar-
rhivrs.  qur drs m6thwlrs connues dans
ics bihlioth?qucs.  I,a  c o n r r p t i o n
atomiste du classement par sujrt
prEsidrra d’abord  au mnrcrlirmrnt drs
fonds  jr:squ% cc  que  soit mise au point
ia  nGthocic  nrRaniqur  raisonnCr,  par
I\i:itnli<  rit.  \~Vaili~.  ilii  IrGmr riinrlislr’.
Crllr  rnFl hwlc, çonniir  sous Ir  nom tir
rrc/wf  &r /rrndlr  liosr lrs fimdrrnrnls
~lr!tr’luralis  rlr  I’;irriiivistiqur  motirrnc

1,‘arrhivisIiqrtr.  rnmmr  srirnw
nuxiiiairr  <iv  i’hisloirr,  a dfv&pi>6  ses
prinriprs  (notion dc  fonds. provc-
oanw) cl Galisf  dc grands et nnm-
hrrrtx  trilvaux dr c-lassrmcnt.  ri’invcn-
Iinirr  cl tic  puMi<-nlion qui onl fawrisc!
la prn+trIion  rn nomhrc de plus rn
plus grand d’&udcs  historiques d’cn-
vcrgurc, acquéranl ainsi ses lettres de
nobirssr dans irs miiicux histnriqurs.

frndant  que  Ics archivistrs s’adon-
ncrrnil  à irurs travaux mauxiiiairesm,  ics
adminislraliot1s  prnductrirrs ci’ar-
rhivrs prendront de plus cn  plus dïm-
portanre. I.‘accumuialion  drs papiers
dans Irs  bureaux. r6sultat  de i’ac-
rroissemrol d c  la  crCntion  des  docu-
mrnts et tir la rCduction de la ciurér de
irur  vit  administrative.  criait un pro-
biFmr d o n t  Irs  gvsrionnairrs com-
inrnCairnt  h mrsurrr  les rffcls  nCgatifs.
Dans qu.clqurs  pays, on demanda aux
archivistes d’cxamincr  IX situation rt
CI~*  c:oiiaborrr  a u  r+girmrnt  d u  pro-
hl?nir qu’rllc  sw:irvait.

AII~  État-Unis in cr&lion  drs tirws
Commissions Hoovrr”  montre bien  if
rlfsarroi drvant irqucl SC rclrouvairnl
Ics rifridrllrs  fart  i tinr ariminislralion
hurraucratiqur.  Au Canada, la Cern,
mission Massry ‘, malgré un manda1
fort different  , GSI  la preuve dr prioccu,
patinns  similaires. En fait, nos grande!
rt complexes administrations modcr
nrs, justifiées par l’ampleur des be
soins qur Ics citoyens ressentaient a[
snrtir d’un conflit cause  d’innnmhra
hlrs privations cnlrr  1939 ct 1945
s~~iffrairnl  d’un mai qu’on avait en
corr dc  la cliflÏrulI6  à nnmmcr <Iv  favit
prkis;. T r o p  rie  papirra  rriC  cr

Dans ce cnnlcxlc,  on’ assiste aux
fIaIs-Unis,  au milieu des ann&s 19.W,
j la création dr i’/lmcri~f7n  Rt0wAs
I~nnu~~rrwnf nnA Adminirtrnlion  qui dc-
vicndra, au milieu des années 1970
I’Amnican Record~  Managers  and Adminis-
rrn/nrs  (ARMA)9  Cette association tire
wn origine dc l’abandon de la ti+ of
Anmican Archivixts  (SAA)  par plusieurs
de ses membres qui Cr&ient  ainsi un
groupe  Gpondant  mieux à leurs at-
tcntcs.  En refusant de reconnaître et de
faire siens  les nouveatix  besoins resscn-
tis par plusieurs de ses membres. la
SAA  choisit de s’attacher au rôk pius
traditionnrl  de i’archivistiquc.  Elie a
probabicment perdu ainsi une occasion
unique dc  renouveler cette discipline.
Cc fut un rendez-vous manqué entre
i’arr~iiivisliqric trndil ionnciie c( Ir
“records management*. S’il en avait
~516  autrement, ces deux composantes
aurairnt peut-Ctrc pu graducllemcnt
apprcndrc à vivre ensemble. Les pro-
biPmcs  d’identité qui frappent au-
jourd’hui i’archi+tique  auraieti sans
doute été évités. A ses dtbuts, ARMA
a dune rrrruté  dans ics rangs dr in
SAA  et parmi la clientèle de gestion-
naires pr&occupés  par I’organ*kation
des documents administratifs, c’at-à-
dirr  w qu’il rst coovrnu d’appeler le
nrecords  managrmrnt=.  Or, ce genre
de situation renferme presque inévi-
tabicmrnl  le germe d’un Cioigncment
irréversihk.  On assistera alors à I’ac-
ccntuation des sp&%ïciIés  respectives
des deux camps, la SAA et I’ARMA.
Mal& un nombre important de carac-
téristiqllrs communes, il deviendra
vitr ividrnt  qur la seule voie possible
sçra  criic  prrtnrttant la distinction dc
&Ix  scc1curs  d’activités chcrch.ant  à se
dissorirr.
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l’élétJiçJJl  ti,IJdaIJJCIIbl  dC l’ld‘kté

~JJodcrIJe dc la discipliJJr.

La place de I’archivistique dans la
gest ion de l ’ information d’un
organisme l5

Au Canada anglais, on a appliqué le Ssislc: aClUellCJJleJll aU @J&c.C”  à
modèle américain sans trop d’examen élarb’iSSCIrleJll @WhKl  d’un COnSCIlSUS

ce qui explique l’existence de I’Associa- ,uant  à la Jl6CeSSit6 fonctionnelle et
Lon  oj  Canadian  Archivislr ‘”  (ACA) rlême  stratégique d’unifier en UJJ~

regroupant les spécialistes intéressés eulc profession les praticiens du
par les documents à conservation per- records management* et ceux de 1  ‘ar-
manente tandis que plusieurs chapitres hivis t ique t radi t ionnel le ,  autour  de
de I’ARMA  regroupent principale- lo t ions ,  de  p&$es  et de méthodes
ment  les  spécial is tes  du wecords ommunes,  cunsidérant l’ensemble des
managemenl~. nterventions que praliquent les uns et

Le Québec, pour sa part ,  a connu ïs  auwes cwnnle  un véritable système

un cheminement différent. Le pro- roué  à la  gest ion de l’ information

blème fut clairement posé  quand, entre wganique,  tournée vers des clientèles

1970 et  1973,  plusieurs  membres de le producteurs  et  d’ut i l isateurs  d’in-
l ’ A s s o c i a t i o n  d e s  a r c h i v i s t e s  d u kmation.  Une telle approche intégrée
Québec (AAQ) insis tèrent  pour que xrmet,  par  ai l leurs,  la  spécial isat ion
cette dernière accorde la place qui leur ~rofessionnclle  des individus.
revenait à tous ceux ÇI  celles dont les La nouvelle archivistique est en me-
intérêts  se si tuaient  du côté -records
management* “ . C’es t  a ins i  qu’en

;-ure  d’apporter une contribution pal  ti-
:ulière  à l’organisation aux prises avec

1973 on assista à la création des deux
sections de cette association: la section

les  problèmes de gestion de l’informa-
ion; cet te  contr ibut ion const i tue

“gestion des documents*  et la section
*‘archives historiques-. L’AAQ est une
des rares associations ayant intégré
dans sa structure le double mandat des

TABLEAU 1. Provenance et nature de I’informatlon dans I’orgmlsme

archivistes.

L’organisme qui dispose le plus vite
des meilleures inlormatiuns  est le plus

performant. ,  Toute entreprise,  quels
que soienl sa taille, sa mission, ou sa
sphère d’activité a besoin de ressources
pour exister ,  f&JCti~JJJl~r vdéquate-
ment et se développer. En ce sens l’in-
formation constitue une denrée aussi
v i t a l e  p o u r  l ’ e n t r e p r i s e  q u e  les
ressources humaines,  matériel les rt
lïnancières sans lesquelles Celle CJI-
(reprise  ne pourrail survivre. Canu:le
toute ressource, I’inlormation  doit être
gCrée  eflïcacement tout en 116CeSSitant
une reconnaissance officielle au sein de
l’entreprise, v o i r e  m ê m e  u n e  f o r -

.  .

Il est  par ail leurs intéressant et
même surprenant de constater que les
institutions d’archives n’ont pas suivi
la même démarche que les associations
prokssionnelles  américaines et cana-
diennes;  cornme si  la réalité qkli-

dienne menait tout naturellenient vers
une unité supposant l’intégration des
archives comme sources administra-
tives et culturelles. C’est ainsi que les
National Archives and Rccora!s  Scrviccs  aux
GWDWV�8 QLV� ont garanti UIJC: Certaine in-
IégratioJJ entre leur ~IJiJlldaI adlirinis-
lratif cl leur r~iaridat cul turel .  Pour
kur  part ,  les  Archives publiques  dl1
Canada, devenues en 1987 1~s  Ar-
chives nationales du Canada, ont con-
servé une unité de direction et cxerceJJt
leurs responsabilités tant sur Içs
documents à valeur ad’ministrative  que
sur les documents à valeur culturelle.
Au Québec, après de longues ditius-
SiOJISiï aU InoInent dC l’&tlJdC dc la LUC
sur fcs archives (L.R.Q. ch. A-21.1) en
1983, il a ét6  prévu que les  Archives
nationales du Québec auraieJJt,  ellçr
aussi, un rôle à jouer sur l’ensembic  dç
la chaîne documentaire. Et il CJI va dc
même pour plusieurs services d’ar,
chives  tant dans le secteur public qut
dards  le secteur privé.

La nature de la prufcssion d’archi
visle est donc remise en question paJ
l’émergence d’une JJCttC  tCndaJJcç  i
l’intégration de I’arclJivistiqur  tradi

tionnelle  et du wecords management1
(Roberge, 1987, pp. 1-7 et DuCharIJJc
et  Rousseau,  1980,  pp.  5-28)tj.  OI
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‘l’cml  orgnnismr  gi‘nPri u n  rrrlnin
noml~rr dr fimctions  dirrrlrmrnt  o u
imlirrrtcmrnl  Ii& b s a  m i s s i o n
(l’al~lcau  1).  Crllcs  IiPcs tlirwlrmrnt  à
la mission lordwnl  infvitahlrmrnl  ?I la
prodrtclinn rl 5 la <listribution  dr I+ris
~II  dc  srrviws. Elles  prrmettrnt  à I’cw-
ganismr dr satisfaire  a u x  rxigcnws
premi+rrs ffc  son  <.xistcnre.  1.~3  lïmr-
tiens  li6rs  indirwtrmcnt  5 la mission
vifwnrnt apliuyrt- Ics  artivilf%  tic  pt-o-
tlrtrtion. Ellrs p-r-tttrtlînl  indirrrtr-
mrnt ii I’rwganismr d’attrir~lr-r ses of>-
jcctifs  p a r  Ir  Ijinin  d’urir  grstion CT-
fiirarc  dr ses rcssourws humninrs.  ma-
t6riellrs rl fïnanriErcs. O n  rctrouvc
génCralcmenl  dans fctIc  catégorie cfrs
activitb Icllcs qur la .gcstion  du pcrsrm-
WI.  drs fïnnnr~cs,  des nd~afr,  ch  Iw-
rains ct immrrtl~lrs CI rlr l’information.
‘J’eus  Jcs mcmf~rcs  clc J’cwganismr  ont
besoin  d’infiwmation  J?our rwnplir
Irurs rtmrtions resprctivrs. Ils SC pro-
currnt l’information rcquisc  soit à I’in-
téricur, soit à I’rxtCricur de J’organis-
me. Crttc inrormation  peut  Ftrr vcr-
bnlr ou rortsignh~  sur un support Ici
que, par exemplr,  le papier. la  bande
magnériqrrr. la bnn<Jc \-id&,  lc  disque
optique nu lr microfilm. E!le  prut Ftrr
soit organique, r’esI-à-dire élahorCc.
exf&dGe ou rc~ur dans JC cadre  de la
mission PI consign& sur un supptn-t,
soit non organiqw,  c’rsl-i-dirr  pro-
duitc  rn drhors <lu cadrr de la mission
ou non consign& sur un support (in-
f o r m a t i o n  verbalr).

J.a production d’infnrmations  orge-
niques donne naissancr  aux archives
dr I’wganismr.  Sous  cc vocnblr sont
regroupés trots  Ics documents, peu  im-
portent Icur  support el  leur Wgc,  pro-
duits CI  rrws  par l’organisme dans
l’exercice de ses Fonctions. Citons uni-
ycmcnt  à titre  d’rxrmplcs  les direr-
tivcs, Ics rapports, Irs  slalistiqurs. Ics
i-tudrs, Ics rwhrt-chcs, Ics p l a n s  rt
devis, les états financiers. les pro&-
vrrhaux,  Irs  contrats, Irs  dossirrs des
rlirnts t9  les dnssirrs tfu pcrsonnrl. Ces
documents se rîlrouvcnl  5 tous  Irs pas-

. tes rie  Iravail dans Ioutrs les  unit&  dc
I’organismf. I .ïnFormation  innrga-
nique, pour sa parc,  se retrouve sou-
vent dans Irs  postrs  dc travail mais
aussi .i la hibliothirquc ou dans un cen-
trc dr <IwrImrntaIion sous forme dc
puf~liration. tic  hanquc dc  donn&s,  du=
dossier  thfmntiqur  ou dr collection.

I>r*  fait.  I’inliwrnatifm  organiqw  est
Ittilis& fwr If*s  IinitGs  (1~  I’qwganismc
soit  prmr s a  IV~/.-w  primffirr  a f i n  d e
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lr%itlrr,  d’agir cl  dc  ronlrôlcr  Ics d6ri-
iions  rt 1~3 actifma  rritrrprtscs. wtt
io,tr  sa rwlrt~r  .wrnnAnirr  nlin d’rfïwtucr
I~F  twhrrrhrs  rï%rospcctivrs  mrttanI
‘n  Fvidrricc  drs d&isions  o u  drs ac-
‘icms pass&s. 1 .a grsliw  rlr I’inrorma-
lion  organique, rn J>rrmrltant  la rc-
:hrrchr rElrosprct ivr, raciltir  CI
im6liorc l a  prisr <Ic  fl+ision’rn  ap-
pi-0fondissant l a  connaissanw dc l a
wltuw  c l  du Jworcssus  d6cisionnrl tt i
(tnhhïw II). 1,~s organismrs q u i  onl
rwmpris  I’importanrc  sIrnt&jqur  rlc
I‘inkwmntitu~  orK:nniqtIr  f’t **<Ion1  les
twnlhws p<31vcnl  <otnrnrtniq~wr  raf>i-
rlcmcnt  ct sans dist<8rsion  à tt-avrrs  la
I+rar-chic dwrait*nt avoir un avatitagr
rl&isif dc  rapi<litE  dnns II*~  Jwiws  dr
rKision,  par ~xrmplc,  sur rrlh~s  qui nc
II.  pruvrnl  paw (Rarbryrac.  ,WlO,
p. 1).

d’un progrnmmc en trois  volets, axé
sur la mission dc I’organismc  et inté+
à sa politique rn matière dc gestion  dc
l’information, que  I’archivistique  esl
rn mesure  d’apportw  une  contribution
unique, tfant, de par sa spécificilC,  à
mEmc  d’agir cficacement  sur son in-
f6rmaIion organique (Tableau III).

1 .e  prcmirr  VOICI  du programme vise
la crfation, la diffilsirm  CI  I’accCs à I’in-
fin-mation  orC;?niquc.  I.‘informaIion,
con~ur dr Iacon  strucIu&  eI intclligi-
blr,  çst wnsign&  sur un support ad&
quat  puis itis&+r dans IC <-anal dc dirh-
sisni approprii:  alin  d’ctrr Iril~mrnt
awcssiblc CI  dc  pcrmcltrc  u n e  corn-
munication maximale.

J.,‘information  inutile, superflue ou
faisant double rmploi est Bimin&  d&s
Ir  dcpart  Dca  normes  visanI  la  gestion
dr l’information r6p6litivr sont appli-
~pIi.13  (AwmtIlairt~s, raplnwts, JWO-
cfdurrs, dirwtivcs. pro&-vrrhaux,
wrrrsJnmdanw,  J)“r cxrm~h).  l)r
plus, une intcrvcntion immédiate cl&
la crÉation  dr l’information permet de

TABLEAU IL Place el  utilisation des archives dans rorganisme

orpmismeFlaantlat * mission

stncturc des  activids
liées 3 la mission

liiintlimt  1

1 non-institutionnrttc]
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TABLEAU III. L’archivislique: une disciplina permetlanl  la geslion Inl6grbe de I’lntormalion
organique

ItUh(AINES  - KESSWKCES  HNANCliiRES  - RLISSWKCES  hIAIl?RIt3.l.lfS  Et’ItUh(AINES  - KESSWKCES  HNANCliiRES  - RLISSWKCES  hIAIl?RIt3.l.lfS  t3’

Y
I

8
I’KtXXAhlhl~~  VOI.EI‘  II’KtX;KAhlhlk:  VOI.EI‘  I

v:
2

c)
CKt!ATION.CKt!ATION. UII+tJSIUN  t3 AC’&UII+tJSIUN  t3 AC’& I

8

CUhlhll1NI~‘>\‘I’l(,NCUhlhll1NI~‘>\‘I’l(,N

l.l+ICACE  I>l;l.l+ICACE  I>l;

E El0.

F
2 AKt:lIIVESAKt:lIIVES

PKlM;KAhlhlt;  VoI.El-  II
B
8

1’ROGHAhlhE,  V0t.U  Ill Cl.ASSII~Il:AI‘Il)N ii
L’INWKMA’I’IONL’INWKMA’I’ION 2

El ”
a
6 PROTLXXION G
8

OKCANIQUE

‘5  Fr 5

u
yl

s  CONSERLATION F-
n
0

$

.a
l%ur  L>ieu  comprendre les r~tjcux,

tous  décriruns Lrièvcnwtl  Ics  prin-
ril’aIrs articulatiotts  a<-tuelles  d e  I’ar-
thivistiquç. Puis nuus  ferons  l a
dénrunstratiut~  de L Iugiqur  cl  de I’up-
lJ(wiunité d e  c h o i s i r  UIIC  apprwhc
~~lOl>dC C l ii~tégrée.  M a i s  avant
d’alrwdcr l a  dii8wktl  IJh1s  Ibudit-
111~11iillc  des  ;~ppi~n-l~~s  ct des  lJlrilor>-
plks dc:  I’arc  hivistique i l  serait
lkitvcnu  tl’csauiiuct  de plus lks  l a
diiiicnsiott tcrtuiuologiquc  d u  l~r-o-
l>ltWc.

IIlll1c ou srrd-1-clic w‘lscr-vec CI,  *xx- c~uisci~atiwt  dc I’ittliJrmation.  I,‘iriliJr.
tnancncc, néccssitc-t-clic une’ lJrutcc- tuatiou  L>ien  ~Jt-~JtCgCc  ct wtiscrvEc  sc
lion spéciale,  ct si oui, yucls  moyens 1011  des  iiori~ws  tc~htiiqucs  et n~at&i&
physiques  ou trchnologiques  seront-ils les  prfkiscs  pcui  itrc facilcnrcnt cuiu
requis.. 3 l7  1.21  I+JIUK à ces  questions niuniyuk.  1.a protection  des  dwu
donne naissaitw  à uu systi-III~  it,t~grG uiciits  cssctiticls  ou <:4~irlidciiti+4s  cl 1,
dc gestion  tic I’ii~lirrtuüliort  orgüniquc l+twti4ru  c t  l a c~usc~.vati~Jii CI<.:
au sein dc I’orgauistuc. d~~u111c1its  ayant une li.i’qucucc d’uli-

Ix deuxiètnc  volct d u  prugranunc lisatioti  peu  élevée  (docu~~icnts  scmi-
permet  l a  classilication  çt  Iç relJérage actifs) DU pusséda~it  un caractère prr-
dc l’information. 1,~s  functions  cl sous- mancnt  (documents  iégaux  ou Iiistor-i-
fonctions de I’rtttrcprisc  sont  analy- qucs) constituent dçux élétitrirts  cuu-
sécs,  schétnatisées  ct harn~onisécs  çn rattts  d’un tel prugrammr.  Soulignotls
un système dc classification et de linalclucnt  que tous les v0lc1s du prw
repérage valalk  pour toutes ses cotn- grarunic  sont  largement tributaiws  du
posantcs. Des  nortucs  précises  de clas- ciilcndricr  d c  cunservation dçs  dodu-
silicalion  cl dc rcptrage suut  instaur&s IIICII~S  qui coristituc  I’élériicnt  stalilisa-
CI suivies par tous, rendant ainsi cadu- tcur  lJcrn1cttattt  d’endiguer la cwis-
qur I’èrc des  rccllct-chcs  d&urtlorutérs sance  expuuctitirlle  d c  I’iitliJriuation.
aux r é s u l t a t s  duwcux.  A v e c  c e t C’est  cu cfkt p a r  I’aplJlicati~Jrt  d u
élément du progratmnc, I’infurtnation, cakudt-icr dr conscrviîtiw~ des &K.II.

IIe ce pJint  de v u e ,  l a  diliiculté
lx,Jrtc çssçntirlkrncnt  s u r  I’utilisatiun
des  tcrttws  archives,  archiviste cl  ar-
cltivistiquc  IJuur  couvrir I’objct.  k pt-u-
fcssioi1twl  et  la dis+iuc.  Plus ieurs
u’arccptciit  ~Jas  cette  tri-minologic  ou
plut81  ne I’ac~~pt~~it  que  puut- couvrir
I;I  réalité des  d~~:umen1s  histor&u~s.
Quiu~t  à 1.1  IJartic  dc  Jhwç  doinaiw
tl’a(3ivité  I~~trchC~  1Jar l a  valeur  pri-
tuairc  d e s  ~~~KUIII~I~~S,  Içs uppusants
pi-uposcnt  les  tortues  gestionnaire  dc
dwllllelltS, t r a d u c t i o n  littérale  dç
Gx01& lllallilg”‘“, puur  idrtitilicr  l e
prulcssioniicl  et  gcbtiun  des  ducu-
111CIIIS, &tlx II-aductiot~  littkîle  dç
wecurds 111anagc111c11t~~,  P)ur idcutitiçr
la discipline.

Cc  raccourci tcrtiiinulo~iquc  est  in-
accc)JIaLJle.  D’ab,NJ pi,-cc que Ics cx-

~J1cssio11s  gcstiot1liaii-c  dc  ducuurc11ts  cl
ycstion  des  &JC:~IIIIC~~~~  p~~p~sc~~t  Lt11
tc~tiie  ilialJlJrk,lJriC  pour dkigncr  I’ob
jet  ()II  ~kuk  l>ickr  dr:  &)cuuIcIIts,  l’or1
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l<“!lS qt~c I’itrlw  11h1114111 I~ctll  iuc

yblCnb;tti<lu<1ii<  tlt  ~pu~fc  ct tr.riti’c  cu
.,ltctiutr du cycle dc vit qui lui a été at-
I-il&  ct que Ics  systk~ncs  mis cu place
~cuvcul  êtr-c périudiquemçnt allégés,
,cc&+l-ant  d’autant la conurtunicatiun

Ic I’i~klbrtn~tion  p4zrtincutç.
C’est don<:  par  l’application  d c  cc

~wgritiulu~  CII  t r o i s  volets  que  I’ar-
:Ilivistiquc  dkwtnrr  sa sl&ilicitC ct
NCIILI  la plaw qui lui t-cvicnt  dam  uuc
wlitiyuc  dc gcstiun  dc I’iutLrtuaIiun.

L’Archivistiquç  face à ses choix

*‘csl  cn parlki~vul  au règleructrl  dçs.>
~ruMènics  liés à h gestion dc i’inbr-
uation daiis ICS urgnnisuies  que  l’ar-
:hivistiquc  trouve s a  nouvcllc  vuca-
:ioii. P o u r  rclcvcr  ad&qualc~~~ç~lI  l e

.Iéli,  I’arcltivistiqur  doit acccptcr  de x

.Iélitiir  ci1  kmction  d’uuc  vppruclrc  in-
Iégrérr  e t  faire des  choix  stntégiqucs
tput à SOI~ organisation intcrnc,  i ses
;tllianccs  et à son rcrwuvelleturnt  (tur-
uratiou  CI reckrchc).  II dépendra de
ces  choix stratégiques que I’arclrivis-
tique  se dirige  ~12s  une réussite  ou un
éc-IKX.



<Icfllw~~r;t  ~III w~~~lcur  tic ~i~*usiCtliï  or-

?II~. ~);III~  ~III~* cc~i~~jot~c~lu~t-  (joli  cxigt

<jtl~  I’AI-I  Iii\ islicjIl<.  <olllil~llc  à I~~~~‘oIN~I~~
~~~&~II;I~~IIII~II~  ;III~  I~csoius  tic  jdiis CII
jJtIIs  xojJiJiçli~j1lCs llcs ;llllllillisll-illi<Irls,

~p't:iit~ i11~10~w  cl l-éwsissc  Ic vii Arc
I~~~l~~iotr'~i~jlli~, <tlI'ctl<!  1111'Ilc  <'Il j>l;Ic~c
CI  <l~\d~lj’j’<’  Il<:s  j"'ogl'"llilll"s  <IV li'r-

lll;llioll  1 t'll~'lll~lCIIl11l<'ll~  il\'<:<: <l'illlll~CS

tiisl-ijJlillc3, (~II’&:  itkutilic:  cl p o u r -
sllivc  CI<.~ jwioril&  cl<: ~CI-trtrr~~lic,  i l
scndAwlil  l~lllél.ilil.~f  (Ic  disi~vlxï les
dfurls VII (1~  vains discours ~~ic~~iuil  à la
divisiou  t i c s  iutcrvcnlioils  sl!i.  ui1c
~~tlil~llL.  <jOl~lllll<~ll~~l~I~C  j>Olll‘l~llll  Si tClgi-

~j~cl~icIil  ïotililiuc.

A u  swil <tu 31~ sièdc,  j’arct~ivisti-
cpi<:  (tt’il  c  Itd’isir  Si1 sIl~l1l:tlff~c  irlt~:rll~~.

I.ys  ;Il-c~tlivislcs  doivcul  dloisir cllll'e

III~  dis~~it’lirw  rc~~wvra~~t  t’cusciiddc
<JC tcurs it,lcrvenlions  <>II  ~I:II~  <:tliullj>s
cj’activil6,  I'UII  cwisim-aiil  ses  dfc’rls  à
I’a(lii,itiisli-;rli<>ri t:(  I’auWc  à la rwticr-
che. Ix dioix  ~SI  wgenc jwlir cjw i’ar-
d~ivisli~juc jwisse tJék2mirwr  sa  foire-

lk’u  j)iir  rq~jm3‘  a u x  dist-ijdincs  cjui
t’cucourcnt.  N ’ e s t - i l  pas togicjuc  <JC
déliuir  l a  cliscijdine avanl  dc rcvcnrti-
cjucr  sa  t>tai:c  au  soleil?
À UIIC  Cjwque  OU I’ir~~oriuatioi~ est

~I~~~IIIIC  III~  rictwssc imlurctlc  t r è s

pris&  - ut:  parie-t-ou pas tic l’ère de
I'illliJllllilli~~1l?  - il ~jevicli(  <IV jdus  cil
tJtUS ll~g~:ill Cjll" I’arcllivislicjuc
~IClinisst~  &irçrnml  l a  jdare  cju’eltc
vcul ocujn7  sur I’éctGjuiei  dc I’infor-
nmlion.  l’our  c e  Fnirc, clic  devra,
d’alm~tt,  sc libérer  l:o~~~jd~lct~rcl~I  dc

YCY  <iépcn'iant:cs, consolirlo  eusuiic
smt  a~rl~moinic:  p7ur  Clabtir  ~~rifiri  ta

iltliilllClZi  hi j~l~Illt:llaIl~  d’évilw I’isotc-
lll('11l.

I.Yal-ctiivislirjuc nc V~rI’ii  ~c~clll1~ilîll-c

Si1 jJhc:C  CI S<UI SIilllll  <lUlIS I;l scwiC16
qii’à  roirdiliou:
- ~ju’dlc  slrtlclurc  ~itléqii~~l~nic’ul  SI~S

il~livilés  cl d&lliilc  s<Jli  l4lallljJ ii'w-

IivilC;

- <pl'CliC  SC jil)Cw <il3 Illl<~llrS  jJ<'llr  ill-

k:ildl c 1111 IliVVil<l <IV ~~ot~li;ul<  c CII
s o i  ir~<tisj’<~r~s;~l;l<t  à t;t  j~oursttilc~
<t'Ullt:  évululiw~  cjni  soi1  illllI'C  ctlost!

_ ,.<pc d u  li~liiicllsiiic  oil  (Ii:  t’;wc:r-
vissiiiiim;

- <Ill’t’lle  j>~Clll~t!  CI1 <~tlLll'~<!  Si1 <‘<)III-

j'kic  illll0ll0llliC  jJllllr  liw~llil~  llllt

~&ilat~iï ~jis~ijJiillc;
- qu’ctlc  jmissc f;iii-e IlIl dJoix

tt’idlia~~c~cs  d’Eg;d~  à &pi ilvC<

<I'illlll~C  tliwijdiiics.

l.'iJlX  tlivisticjuc doit <I’ill)Ol~<l  se lil>é.
R!I <lC  I;l 111l~-il~~  tjc  CV(~<:  tjis<-ijJjijlc
liiicus  c'OI1lllIc  cl jdrts <ll~g;llliSé<~  cjti'lq

011 ;I  < III I<'IIl$wlj~s  <jll'~Jl'  IIC'  j)(‘iwiGl
~II-c  II~  ;irdtivisr<.  ~~~~III~J~~~~I~!  ~;III~  &rt

Iiisloi~ic*u.  (kllc  cioy;iiwc,  ~OIIIIII~  dlc
IJIIC  t't'llr clli.<.lllc8-  Ic t titrix.  tics
~I~~xIIII~:III~ II t 011s~rv~~:  il I,ili;iil  ;ivoir
III~  ji’i-ru;rlii’ii  ciJ liisloiw,  IIC  ri'sislc
l>hlS  5 ta idilé.  S i  I’tlisl<Grc doil
<jclllcUlX!l UIIC Illilli~l~C illlj~ol~liilllc

<iüIlS Ii1  I;tl~lllilli0ll  <ICS  iIIdli\~iSlCs,  dlï
II'IW  c~~msliluc  ~)III~  t’dCruci~l  csc-liisil’,
(j'a~li-VS  éléiiwrils  cjc loi-iualioii  lui scml
illliisjlcllsillJI~s  l<.llc  I'~lllllillisl1-illi<,II,

t’iiili>t.tli;rticjci~.,  tes sciciiws ctc  t’itilitr-
iualiwi  cl I011l~s  It*s  ~iisc~ij~iiiiw  S~I’-
ciiiti&s qui tJt~1~111cllï11l  à t'iirdlivislr

de illicux  Illüîlriscr  t'lln 011 t'ilutrc  des

~yjws tJ’arcl&cs.  1Ikllls  t'tll>Sotu,  <~II'IIII

ard~ivislc  ail unt: foriualibu  c11111j1l~l~

eu I~isloirr  jwul  se révéler un aloul  in-
tércssaul,  inais ccta  ne saurail  êwe iuic
otAigalion  cl surtout ne saut-ail reinj>ia-
ccr une  formariun  e n  arctrivislicjuc.
L’ardiivisle a t>qsoin  cI’éiéiiwnls  val-iés
de kwiiiarion  ruais ceux-ci u’exislwl
qlle  ~~III curidlir uu iwyau  d’ar-

tks rk II il\.illl CI<.  tcll<:  <iiSC lj'llll1..

j Ill,. ;11111<'  <iïj><dlll<  1' gUcll<:  I'm .
I Iii\  kticjiw.  1-11 5,’  Irl’ïi.‘iit  <Ic  I’hiSl~‘lic-
i'ill,  Iii~~islicjuc  jn'llllail  s'ilSSUj~llil  illlx

SI kllc-(5  ~rcllrlirtisll-;I(i\,<-s  ljw WII~IC

I~I<. trd  lit dc 5011  iiiiudi~t QIIC t’ai-c  Iii-
\.islf. ;ril  uii  IJc3oiri  tJi4’ssdlll  ~I’Cl~ri~rrls
cl<. t~'llllilli0ll  CII  il~illlillisll~alioll  11011s

SCII~JIC  C!IIC IIIIC  Evidwc c. hlais JC I~I  A
St<'11  lt~1Jll1~(.  tl6jl<.llll;ll1l  il y il 1111 ISIS il

II<'  jJas I'rilIl< ht-.  II jlillXit  aussi  lisltll':

tic  I-lin: ~JC~CIKII~~ t’;wct~ivis~icjue  (1~s
<.l.~iIIClIl  s ttcs do~ul~~c~~ls  d’m4iivcs  qui
tt.s iililisciil  à (Ics fiiis  aiiutiuisl~~livcs
<jw &s Iiislui~ic.iis  cjui  Ics uliliswl  à tics
liais  ci<: rcclwdfc’.  I.‘arrl~ivislc a Loifi
~IV  c7miiiiissaikws ;Itliliiliisll-ali\‘cs niais
ll'il t>;lS  à <I~j><'ll<il~C  <~lJIIJjJl~ltZllIClll  CI

~iriicjiwiicut  clc t’;~di~~irlislrali~,II.  I.‘ar-
diivisliquc csl  UIIC tiiscitdiiie eu  ck-
uiêiiic  qui,  réjduns-lc,  a ses jmjms
aSSiS h&Jl~i<jU~S,  SÇS  }Jl~OpreS  ill-

Icrvt~l~tilJr~s, sc's  jJrojJrcs  lliéltilwtcs ttc

lravaii.
II y aurail  lu111  aum~l  tle  i.is<jws à

élablir  des l~Cliitiol.ls  awc  la lijJliottié-
comruic  cl t e s  scicrices  clc  t’irdbrrria-
limi  si cc’s rclalioiis  éraieiil de iialurc  à
ciilraîrittr  ta sutxmtiiialiou  de I’ardii-
vislkjuc.  l’as j~liis  (juc dc  I’liisluirc  ou
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